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UM NOVO TEMPO

Assegurar a todos a igualdade de condi¢des para o acesso e a permanéncia na escola, sem
qualquer tipo de discriminacao, € um principio que esta em nossa Constituicao desde 1988,
mas que ainda nao se tornou realidade para milhares de criancas e jovens: meninas e adolescen-

tes que apresentam necessidades educacionais especiais, vinculadas ou nao a deficiéncias.

A falta de um apoio pedagogico a essas necessidades especiais pode fazer com que essas
criancas e adolescentes nao estejam na escola: muitas vezes as familias ndo encontram esco-
las organizadas para receber a todos e, fazer um bom atendimento, o que é uma forma de
discriminar. A falta desse apoio pode também fazer com que essas criancas e adolescentes
deixem a escola depois de pouco tempo, ou permanecam sem progredir para os niveis mais

elevados de ensino, o que é uma forma de desigualdade de condicdes de permanéncia.

Em 2003, o Brasil comeca a construir um novo tempo para transformar essa realidade.
O Ministério da Educacéo, por meio da Secretaria de Educacédo Especial, assume o compro-
misso de apoiar os estados e municipios na sua tarefa de fazer com que as escolas brasileiras

se tornem inclusivas, democraticas e de qualidade.

Este compromisso se concretiza com a implementacao do Programa Educacao Inclusiva:
Direito a Diversidade. Temos por objetivo compartilhar novos conceitos, informacdes e metodolo-

gias - no ambito da gestao e também da relacdo pedagégica em todos os estados brasileiros.

Estes Referenciais que acompanham o programa se constituem em importantes subsidi-
os que abordam o planejamento da gestdo da educacao. Os textos apresentam a gestdo sob
diferentes enfoques: o papel do municipio, o papel da escola e o papel da familia, desenvolvi-
dos a partir de uma fundamentacao filoséfica que afirma uma concepcéo da educacéao especial

tendo como pressuposto os direitos humanos.

Queremos fazer com que todas as pessoas que integram as comunidades escolares
brasileiras estejam mobilizadas para a mudanca. Queremos fazer com que todos os municipi-

os de nosso Pais tenham um Plano de Educacéao inclusivo, construido democraticamente.
Vamos juntos, fazer com que a escola brasileira se torne um marco desse Novo Tempo, e

ajude a fazer do Brasil um Pais de Todos!

Claudia Pereira Dutra

Secretaria de Educacéo Especial
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A ESCOLA

O olhar critico para a histéria da humanidade revela, com muita clareza,
que nenhuma sociedade se constitui bem sucedida, se nao favorecer, em todas

as areas da convivéncia humana, o respeito a diversidade que a constitui.

Nenhum pais alcanca pleno desenvolvimento, se nao garantir, a todos os
cidadaos, em todas as etapas de sua existéncia, as condi¢cdes para uma vida

digna, de qualidade fisica, psicologica, social e economica.

A educacao tem, nesse cenario, papel fundamental, sendo a escola o espa-
co no qual se deve favorecer, a todos os cidadaos, o acesso ao conhecimento e o
desenvolvimento de competéncias, ou seja, a possibilidade de apreenséao do co-
nhecimento historicamente produzido pela humanidade e de sua utilizacao no

exercicio efetivo da cidadania.

E no dia-a-dia escolar que criancas e jovens, enquanto atores sociais,
tém acesso aos diferentes contetidos curriculares, os quais devem ser orga-
nizados de forma a efetivar a aprendizagem. Para que este objetivo seja alcan-
cado, a escola precisa ser organizada de forma a garantir que cada acao peda-
gogica resulte em uma contribuicdo para o processo de aprendizagem de cada

aluno.

Escola inclusiva €, aquela que garante a qualidade de ensino educacional
a cada um de seus alunos, reconhecendo e respeitando a diversidade e respon-

dendo a cada um de acordo com suas potencialidades e necessidades.

Assim, uma escola somente podera ser considerada inclusiva quando esti-
ver organizada para favorecer a cada aluno, independentemente de etnia, sexo,
idade, deficiéncia, condicdo social ou qualquer outra situacdo. Um ensino sig-
nificativo, € aquele que garante o acesso ao conjunto sistematizado de conheci-

mentos como recursos a serem mobilizados.



8 EDUCAGAO | NCLUSI VA: A ESCOLA

Numa escola inclusiva, o aluno é sujeito de direito e foco central de toda
acao educacional; garantir a sua caminhada no processo de aprendizagem e de
construcdo das competéncias necessarias para o exercicio pleno da cidadania

€, por outro lado, objetivo primeiro de toda acdo educacional.

A escola inclusiva é aquela que conhece cada aluno, respeita suas poten-

cialidades e necessidades, e a elas responde, com qualidade pedagogica.

Para que uma escola se torne inclusiva ha que se contar com a participa-
cao consciente e responsavel de todos os atores que permeiam o cenario educa-
cional: gestores, professores, familiares e membros da comunidade na qual cada

aluno vive.

Sabemos que as escolas publicas geralmente fazem parte de uma rede, o
que, historicamente, as manteve em situacao de dependéncia administrativa,
funcional e mesmo pedagoégica, limitadas na autonomia e controladas sob man-
datos. No que se refere ao professor, sua liberdade de acao se restringiu, duran-

te muito tempo, as acdes internas das salas de aula.

Tal situacao, na realidade, limitou e até mesmo impediu o desenvolvimen-
to de acodes coletivas compromissadas com o cuidado individualizado que a

educacao de cada aluno requer.

A construcao da escola inclusiva exige mudancas nessa cultura e nas

suas consequentes praticas.

Perrenoud (2000)! aponta alguns fatores que dificultam a construcao de
um coletivo, no contexto educacional: a limitacdo histérica da autonomia poli-
tico-administrativa do profissional da Educacao e o individualismo dela conse-
quente, a falta do exercicio das competéncias de comunicacdo, de negociacao,

de cooperacao, de resolucao de conflitos, de planejamento flexivel e de integracao

!Perrenoud, P. Novas competéncias para ensinar. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.
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simbdlica, a diversidade das personalidades que constituem o grupo de educa-
dores, e até mesmo a presenca freqliiente da pratica autoritaria da direcao, ou

coordenacao do ensino.

Tais dificuldades somente poderédo ser eliminadas por meio da convicgcéo
de que a escola precisa mudar, da vontade politica de promover mudanca e a
construcao de novas formas de relacionamento, no contexto educacional, le-

vando em conta o potencial e o interesse de cada aluno.

Constata-se, portanto, que a construcdo de uma escola inclusiva implica
em transformacoes no contexto educacional: transformacoes de idéias, de atitu-
des, e da pratica das relacoes sociais, tanto no ambito politico, no administra-

tivo, como no didatico-pedagogico.

O processo de mudanca tem um ponto decisivo por onde iniciar: a cons-

trucao do projeto politico-pedagogico da escola.

O Projeto Politico-Pedagédgico

O projeto politico-pedagégico de uma escola € o instrumento teodrico-
metodologico, definidor das relacdes da escola com a comunidade a quem vai
atender, explicita o que se vai fazer, porque se vai fazer, para que se vai fazer,

para quem se vai fazer e como se vai fazer.

E nele que se estabelece a ponte entre a politica educacional do municipio
e a populacao, por meio da definicao dos principios, dos objetivos educacionais,
do método de acao e das praticas que serdo adotadas para favorecer o processo de

desenvolvimento e de aprendizagem das criancas e adolescentes da comunidade.

Seu desenvolvimento requer reflexdo, organizacdo de acdes e a partici-
pacao de todos - professores, funcionarios, pais e alunos, num processo co-
letivo de construcao. Sua sistematizacdo nunca € definitiva, o que exige um
planejamento participativo, que se aperfeicoa constantemente durante a ca-

minhada.
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Nenhuma escola podera alcancar objetivos significativos, para os alunos e
para a comunidade na qual se encontra inserida, se ndo tiver um projeto que

norteie e dé suporte para a acao de cada um de seus agentes.

A medida que todos forem envolvidos na reflexido sobre a escola, sobre a
comunidade da qual se originam seus alunos, sobre as necessidades dessa
comunidade, sobre os objetivos a serem alcancados por meio da acdo educaci-

onal, a escola passa a ser sentida como ela realmente é: de todos e para todos.

Ao participar da elaboracao do Projeto Politico-Pedagogico, a acao de cada
ator social que nela se encontra adquire novo significado, porque se passa a

conhecer o que fazer, porque fazer, para que, para quem fazer e como fazer.

Sao varios os passos a serem seguidos na construcao do projeto politico-
pedagogico. Em linhas gerais, deve-se iniciar por algumas reflexoes filosoficas e
sociopoliticas, como por exemplo:

¢ O que entendemos por Educacao?

* Qual o papel e a funcao da escola na formacao do cidadao?

* Qual o contexto politico, econéomico e social em que esta inserida essa
escola?

¢ Qual a funcao social dessa escola?

* Que contribuicao essa comunidade espera/precisa dessa escola?

* Que resultados essa escola tem mostrado a essa comunidade?

* Como é a relacao dessa comunidade com a escola?

* Como tem sido a participacao da comunidade no cotidiano escolar?

¢ Como tem sido a participacdo dos pais no cotidiano escolar?

Estas reflexdes tém por objetivo favorecer, a comunidade escolar, a com-
preensao da funcao social da escola, seu papel e seus objetivos para que possa
ser construido o projeto politico-pedagodgico. Seguem, abaixo, algumas questoes
que podem nortear a reflexdo nesta etapa:

* Que cidadaos queremos formar?

* Que tipo de comunidade essa escola deseja desenvolver?

* Partindo dos pressupostos acima, qual a missdo dessa escola?
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* Que perfil essa escola precisa adquirir para cumprir com essa missao?

* Que tipo de gestdo escolar precisa, para cumprir com essa missao?

* Com que tipo de profissionais precisa-se contar?

* Como deve ser a formacao continuada dos professores?

* Quais as expectativas do gestor, dos professores, dos funcionarios, dos

pais e dos alunos, quanto ao trabalho da escola?

Obtidas respostas coletivas para questdes como as acima apresentadas, o
trabalho deve caminhar para o passo seguinte, representado pela seguinte ques-
tdo: o que temos? (diagnostico). Neste momento, o coletivo precisa analisar a
situacao da escola, tal como ela se encontra. Este passo € importante para que
se possa entender a que distancia a escola se encontra do alcance dos objetivos
para ela estabelecidos. Exemplos de questdoes que devem ser discutidas:

* Como esta estruturada essa escola?

* Como € praticada a gestao escolar?

* Como é o fazer-pedagogico cotidiano?

* No que se baseia o processo de elaboracao dos planos de ensino?

* Como sao entendidas e tratadas as questdes metodologicas?

* Adota-se o ensino fragmentado ou o ensino por projetos?

* O olhar para o aluno € individualizado?

* A escola conta com procedimentos formais e sistematicos de suporte
para alunos que apresentam necessidades educacionais especiais?

* Como sao administrados os problemas encontrados no processo de en-
sino e aprendizagem?

* A Coordenacao Pedagobgica encontra-se presente e atuante no cotidiano
das diferentes classes?

* A Coordenacao Pedagodgica da suporte efetivo aos professores?

* A Coordenacao Pedagodgica coordena acoes cooperativas entre os diferen-
tes contetidos curriculares?

* Como é tratada a formacédo continuada dos professores?

* Como se caracteriza o envolvimento dos diferentes atores nas atividades
da escola?

* O coletivo da escola funciona enquanto equipe, com objetivos comuns e

praticas construidas em conjunto?
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* Como entendemos a avaliacdo? Que objetivos ela tem? Ela é tida como
um recurso para entender os problemas existentes na relacao de ensino e apren-
dizagem ou como instrumento para classificar os alunos?

* Com que profissionais contamos?

Nesta fase, mais importante que descrever a pratica, € refletir sobre sua sis-

tematica e consequiéncias, a luz dos principios e objetivos adotados para a escola.

Isto feito, o proximo passo da elaboracdo do projeto politico-pedagogico é
identificar o que deve ser feito para se ajustar o fazer da escola, de forma que os
objetivos para ela postos possam ser alcancados: como caminhar nessa direcao

(planejamento — o mapa do caminho a ser percorrido).

Neste momento do processo € que se devem planejar os passos concretos
a serem adotados nos aspectos sociopoliticos, administrativos e didatico-pedagogi-
cos, para concretamente diminuir a distancia entre o que se quer e o que se tem. O
produto desse processo coletivo de construcao deve ser registrado em documen-

to formal, norteador da vida escolar durante o ano letivo.

Segue abaixo uma sugestao de itens que deverdo compor a elaboracao de
um Projeto Politico-Pedagogico:
1. Caracterizacao sociopolitica da escola
. Caracterizacao estrutural da escola
. Caracterizacao funcional da escola
. Caracterizacdo da comunidade na qual a escola se encontra inserida
. Caracterizacao da demanda
. Caracterizacao das necessidades educacionais da demanda
. Principios

. Objetivo geral

O© 00 NN O U+ W N

. Objetivos especificos
10. Estratégias de acao:
* Politicas
* Administrativas

» Didatico-pedagodgicas
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11. Metodologia de ensino

e Para construcédo de conhecimento

* Para formacao de competéncias
12. Metas quantitativas e qualitativas
13. Avaliacéao

* Indicadores quantitativos

* Indicadores qualitativos

A Gestao Escolar

A direcdo de uma escola tem um papel fundamental na conducao da pra-
tica educacional, tendo por horizonte os principios, objetivos e metas estabele-
cidos no projeto politico-pedagogico. A ela cabe promover a mobilizacao dos pro-
fessores e funcionarios e a constituicdo do grupo enquanto uma equipe que

trabalhe cooperativa e eficientemente.

A direcéo de uma escola precisa ser dinamica, comprometida e motivadora
para a participacao de todos os atores sociais. Ela necessita saber delegar poderes
e estimular a autonomia, valorizando a atuacao e a producao de cada um. Ela
precisa ser uma figura presente, ponto de referéncia da personalidade e missao
da escola. Precisa, também, ser respeitosa nas relacbdes interpessoais, inclusive

nas ocasioes em que tem que promover ajustes no percurso de cada agente.

Outro papel importante da direcao é exercer lideranca na comunidade.
Trazer as familias e demais setores da comunidade para dentro da escola, pro-
move, em todos, o sentido da responsabilidade e do cuidado de um bem que € de
todos. Contar com a participacdo da familia e da comunidade, fortalece a segu-
ranca e faz com que a escola caminhe na direcdo de cumprir com sua missao e

persiga nos seus diferentes objetivos.

A Coordenacao Pedagoégica

A Coordenacao Pedagoégica é de fundamental importancia no percurso da

escola pelos caminhos planejados. Seu trabalho nao pode ser executado em ga-
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binete, mas sim, na realidade do cotidiano das salas de aula. Ela precisa ser
ativa e presente em todas as instancias da escola. E ela que vai promover a
unidade da equipe na busca do sucesso didatico-pedagogico da escola, fazendo
a mediacao entre as diversas areas do conhecimento e entre os diferentes profis-

sionais.

No trabalho por projetos, cabe a Coordenacao Pedagogica coordenar a ela-
boracao dos projetos e buscar, nas demais instituicoes da comunidade (6rgaos
publicos, privados e empresas), a possibilidade da realizacao de parcerias e

convénios de cooperacao.

Para que a educacao efetivamente cumpra com seu papel de reflexao criti-
ca sobre a sociedade e de favorecimento do exercicio da cidadania, a escola
precisa parar para refletir, analisar e planejar. Precisa, também, desenvolver a
pratica da avaliacdo continua e da promocao de ajustes de percurso, sempre

tendo como horizonte o projeto politico-pedagoégico.

INDICADORES

Indicadores sao elementos que permitem identificar como se encontra um
determinado fenémeno, quando comparado com a situacao desejada. Por exem-
plo, pretende-se que o sistema educacional brasileiro se torne inclusivo, ou seja,
que todas as escolas reconhecam a diversidade que caracteriza seus alunos, res-

peitem essa diversidade e respondam as necessidades educacionais de cada aluno.

Para saber se sua escola ja alcancou esse objetivo ou em que momento do
processo de transformacao ela se encontra, os indicadores abaixo tém como
objetivo favorecer a compreensao do significado de cada um.

100% da populaciao de 0-14 anos de idade encontram-se matriculados.

A legislacao brasileira garante, a todas as criancas e adolescentes de 0-14

anos, o direito de matricula no sistema regular de ensino. Este € um passo
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fundamental para a transformacao do sistema educacional, ja que formaliza,

como direito, a universalizacao da educacéo basica.

Toda escola localiza-se em uma determinada regido geografica, a qual deve
atender por meio de seus servicos educacionais. A garantia da universalizacao
do ensino torna-se muito mais efetiva, portanto, se cada escola atender a tota-

lidade da populacao que lhe cabe, nessa regido especifica.

Embora nao seja o Ginico, o primeiro passo importante para que uma
escola se torne inclusiva € garantir que todas as criancas e adolescentes des-
sa faixa etaria, residentes nessa regido, nela sejam efetivamente matricula-

das.

100% da populaciao de 0-14 anos, da regiao atendida pela escola, fre-

gilentam as aulas regularmente.

Garantir a matricula a todas as criancas e jovens € essencial para o acesso
a educacao, mas nao é suficiente, por si so, para garantir o acesso ao conheci-
mento. Todo aluno matriculado deve estar freqiientando a escola regularmente,
para que possa efetivamente participar do processo educacional. Assim, € im-
portante que a escola desenvolva estratégias para favorecer com que todos

freqiientem as aulas regularmente.

Acoes conjuntas com orgaos/instituicoes/setores da comunidade para
identificar demanda oculta (pessoas de 0-14 anos que nao estao freqiien-

tando a escola).

Para que a escola realmente cumpra com sua funcao social, ndo basta
somente receber a matricula de alunos que a procuram, ja que sao muitas as

criancas e jovens que sequer o fazem.

Assim, & dever da escola encontra-las e trazé-las para o sistema. Para
tanto, pode contar com diferentes fontes de informacado demografica existentes

na propria comunidade: Programa de Satide da Familia / Programa de Agentes
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Comunitarios (PSF/PAC), Nucleo de Apoio a Familia (NAF), rede hospitalar, Pas-

toral da Crianca, Associacao de Moradores, etc.

Cabe a direcao da escola identificar os recursos existentes na comunida-
de, na qual se encontra inserida, que podem contribuir com o processo de iden-

tificacdo da demanda oculta.

Uma vez identificados, a direcdo da escola deve fazer contatos, visando o
desenvolvimento de parcerias, convénios ou quaisquer outras formas de acao
conjunta, tendo como objetivo especifico trazer todas as criancas e adolescen-

tes para a vida escolar.

Convénios de cooperacao com demais setores da comunidade (Saude,
Assisténcia Social, Transportes, Urbanismo, Cultura, Lazer, Esportes, Em-
presas, Conselho Tutelar, Conselho de pessoas com deficiéncias, comuni-

dades religiosas, etc.), para atender necessidades de seus alunos.

Para que toda crianca seja atendida educacionalmente e possa usufruir do
direito de acesso ao conhecimento que lhe é garantido por lei, deve-se assegurar
a ela o atendimento de todas as suas necessidades de alimentacao, de prevencao
de doencas e de promocao da saude integral, de transporte, de lazer, de espor-
tes, etc. Para que isso possa lhe ser favorecido, € importante que a escola adote
procedimentos de atencdo a essas necessidades e de encaminhamento para ou-

tros setores, cujas competéncias lhes possam servir.

Projetos em parceria com instituicoes financiadoras da comunidade.

O ensino por meio de projetos requer, muitas vezes, que sejam captados
recursos externos aos do sistema educacional. O financiamento de projetos
implica o envolvimento da comunidade no processo de desenvolvimento e de

formacao de suas criancas e adolescentes.

Este envolvimento pode ser conseguido tanto a partir de iniciativas da es-

cola, como de iniciativas da propria comunidade. Para que ele ocorra, entretan-
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to, ha que se desenvolver, no sistema educacional, a cultura e a pratica da
elaboracao de projetos claros, objetivos e funcionais, apresentados formalmente

e com fundamentacdo técnico-cientifica.

Como esta é uma pratica mais recente em nosso contexto educacional,
muitas vezes tem sido subutilizado, constituindo-se, portanto, em uma area que
necessita de especial atencao, tanto na formacao de educadores, como na gestao

educacional.

Participacao da comunidade no cotidiano da instituicao, por meio de

projetos.

A participacao da comunidade na vida cotidiana da escola, ndo pode ser
uma simples manifestacao retorica ou uma pratica aberta a iniciativas aleatori-
as. Ela deve ser organizada formalmente, a partir de projetos especificos, que
contenham objetivos claros, métodos e procedimentos que avaliem seus resulta-

dos e impacto para a formacédo dos alunos.

A participacao da comunidade no cotidiano da instituicado promove o sen-
so de responsabilidade com a escola, bem como com o processo de educacao

das criancas, dos jovens e adultos nela residentes.

O Conselho de Escola esta formalmente constituido.

O Conselho da Escola tem por funcao analisar o conjunto de necessidades
da comunidade escolar, a luz das diretrizes e metas nela e para ela estabelecidas,
direcionar o conjunto de acoes educacionais e acompanhar o cumprimento do
projeto politico-pedagdgico. Sendo assim, é de grande importancia que seja for-

malmente constituido, em toda escola.

O Conselho de Escola é atuante e participativo na vida da escola.

Considerando sua importancia para o acompanhamento e regulacao

do funcionamento da escola, nao basta que esteja formalmente constituido,
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mas sim, que efetivamente participe da vida escolar e nela atue, com regula-
ridade.

Oferta regular de programas para a familia (escola de pais, pais fazen-

do arte, etc.)

A participacao da familia na vida escolar de seus filhos promove a relacao
de pertencer ao grupo social, desenvolvendo o senso de responsabilidade com o
processo educacional, bem como o senso de responsabilidade com a integrida-

de do equipamento publico.

Quando a familia dispoe de meios efetivos de participacao ativa e regular
na vida da escola, gradativamente constroi a consciéncia de que a escola € um

bem publico que também é seu.

Assim, geralmente desenvolve afetividade com relacdo a escola, assume
maior responsabilidade com relacao ao processo educacional de seus filhos e
por consequiéncia, passa a cuidar bem da escola. Além disso, a possibilidade de
participar de programas educativos faz, dos familiares, membros efetivos da

comunidade escolar.

Cada escola tem a responsabilidade de elaborar projetos que visem alcan-
car e atender necessidades das familias de seus alunos, possibilitando essa
aproximacao e favorecendo seu envolvimento. Esses projetos devem ter como
objetivos atender necessidades mais freqiientes nas familias de seus alunos,
como por exemplo: capacitacdo para geracao de renda, capacitacado para auto-

gestdo, capacitacao para conhecimento da legislacao, dentre outros.

Compromisso com o processo de identificacao de necessidades edu-

cacionais de seus alunos.

Com o objetivo de garantir, a todas as criancas e adolescentes, o acesso
ao conhecimento e o desenvolvimento de competéncias, toda escola deve desen-

volver e regulamentar os procedimentos para a identificacdo de necessidades
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educacionais presentes no seu alunado. Ha que se identificar tais necessidades,
para que se possa planejar os passos posteriores, do atendimento a essas ne-

cessidades.

Insiste-se na formalizacao dos procedimentos, porque entende-se que nao
se pode deixar para a iniciativa do professor fazé-lo ou nao. E responsabilidade
do sistema, e neste caso, da escola, garantir que as necessidades educacionais
de todos os seus alunos sejam identificadas e atendidas, o que so6 pode ser
alcancado se esta meta fizer parte da politica educacional e objeto especifico da

pratica educacional.
Processo de desenvolvimento de estudo de caso.

Os casos que implicarem sérios problemas no processo de ensino e apren-
dizagem, necessitam ser submetidos a uma avaliacdo mais minuciosa, na bus-

ca da identificacdo e do atendimento das necessidades educacionais do aluno.

Cabe a escola prever o encaminhamento para estudo de caso, bem como o
conjunto de procedimentos a serem adotados pelo professor, pela Coordenacao
Pedagogica, pela Direcao, pelo professor especialista, pela familia e demais en-
volvidos, para a analise do processo e planejamento das providéncias necessa-

rias para favorecer a aprendizagem do aluno.

Ha que se prever que tais acoes sejam sistematizadas, regulamentadas, de

forma a serem incorporadas na pratica educacional regular da escola.

Processo formal de identificacao das flexibilizac6es curriculares ne-
cessarias para atender ao conjunto de necessidades educacionais especi-

ais dos alunos.

Com relacdo a proposta pedagodgica cabe apontar a importancia das
flexibilizacdes curriculares para viabilizar o processo de inclusao. Para que pos-
sam ser facilitadoras e ndo dificultadoras, as adequacdes curriculares necessi-

tam ser pensadas a partir do contexto grupal em que se insere determinado
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aluno. As adequacdes se referem a um contexto e nao a criancga, ao particular
ponto de encontro que ocorre em sala de aula, que convergem a crianca, sua
historia, o professor, sua experiéncia, a instituicao escolar, o plano curricular,
as regulamentacoes, as expectativas dos pais, entre outros. Assim, nao € possi-
vel pensar em adequacdes gerais para criancas em geral. As flexibilizacoes
curriculares devem ser pensadas a partir de cada situacao particular e ndo como
propostas universais, validas para qualquer contexto escolar. As adequacoes
feitas por um determinado professor para um grupo especifico de alunos s6 sao

validas para esse grupo e para esse momento.

Na medida em que sdo pensadas a partir do contexto e ndo apenas a partir
de um determinado aluno, entende-se que todas as criancas podem se benefici-
ar com a implantacdo de uma adequacdo curricular, a qual funciona como
instrumento para implementar uma pratica educativa para a diversidade. As
adequacodes curriculares devem produzir modificacoes que possam ser aprovei-

tadas por todas as criancas de um grupo ou pela maior quantidade delas.

Cabe salientar, ainda, que além de nao serem generalizaveis, as adequa-
coes curriculares devem responder a uma construcao do professor em interacao
com o coletivo de professores da escola e outros profissionais das areas da

educacao e da saude.

Plano de Implementacao das adequacoes de grande porte (com metas

a curto, médio e longo prazos).

Apés identificadas as adequacdes que deverao ser implementadas, ha que

se planejar o processo de implementacao.

Lembrando que as adaptacdes curriculares de grande porte sdo aquelas
que implicam decisdo politica e gerenciamento de verba, a direcdo da escola
deve desenvolver acdes junto a Secretaria de Educacao, solicitando sua
implementacao. A solicitacdo deve se constituir da descricdo das adequacodes,
da justificativa quanto a sua necessidade e da descricao dos efeitos que estas

terao para o acesso do aluno a aprendizagem.
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Caso o custo para implementar todas as adequacdes necessarias ultrapas-
se as possibilidades orcamentarias do momento, recomenda-se que se elabore
um plano formal de implementacao, com metas a serem atingidas a curto, médio

e longo prazos.

Deve-se, ainda, enfatizar que, mesmo nos casos em que somente algumas
adequacoes possam ser realizadas de imediato, o plano de implementacao deve
ser considerado, por ocasido da elaboracao do plano orcamentario do munici-
pio no ano seguinte e ser rigorosamente seguido, respeitando-se os prazos esti-

pulados para as diferentes metas.

Acessibilidade garantida em todas as dependéncias.

A acessibilidade fisica € um dos primeiros requisitos para a universalizacao
do ensino, ja que ela garante a possibilidade, a todos, de chegar até a escola,
circular por suas dependéncias, utilizar funcionalmente todos os espacos, fre-

quentar a sala de aula, nela podendo atuar nas diferentes atividades.

A NBR 9050 define e descreve as normas de acessibilidade que devem ser

respeitadas no Brasil. Toda escola, por forca da lei, deve a ela obedecer.

A escola adota como politica educacional a garantia do acesso ao co-

nhecimento para todos.

As escolas devem, em concordancia com a legislacao federal e com as
legislacoes estaduais e municipais acerca da educacao, assumir, formalmente,
como politica educacional, a garantia, para todos, do acesso ao conheci-
mento. Esta decisdo € politica e tem implicacdes praticas, tanto no ambito
financeiro, como no administrativo e no técnico-cientifico. Dada sua importan-
cia, deve ser submetida a aprovacéo do Conselho da Escola, providéncia que s6

pode fortalecé-la.

O fato de o compromisso politico estar explicito e formalmente firmado

junto ao Conselho da Escola, proporciona maior direcionamento as acdes da
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administracao escolar, da equipe técnica, dos educadores, das familias e comu-

nidade, de maneira geral.

Respostas as necessidades educacionais especiais.

A existéncia de necessidades educacionais especiais para o acesso ao co-
nhecimento, requer o oferecimento de respostas de varios tipos:

* Disponibilidade de professor ou instrutor da lingua de sinais, para o ensi-
no de alunos surdos.

* Disponibilidade de professor de braille para favorecer o ensino de alunos cegos.

* Disponibilidade de equipamentos e materiais especiais para o ensino de
alunos cegos (reglete, soroba, livro didatico em braille, maquina de datilografia
em braille, computador, softwares especializados para deficiéncia visual, tais
como leitores de tela.

* Disponibilidade de equipamentos e materiais especiais para o ensino de
alunos com baixa visao (lupa, livros didaticos com letras ampliadas, etc).

* Disponibilidade de equipamento de informatica e de softwares educacio-
nais, para o ensino de alunos com dificuldade de comunicacao oral.

* Disponibilidade de outros recursos didaticos para o ensino de alunos
com dificuldade de comunicacao oral (dicionarios da lingua brasileira de sinais -
LBS e outros).

* Disponibilidade de equipamento de informatica e de softwares educacio-
nais para o ensino de alunos com dificuldades de aprendizagem.

* Disponibilidade de mobiliario adaptado para os alunos com dificuldades

motoras.

A escola que pretende ser inclusiva deve se planejar para gradativamente
implementar as adequacgoes necessarias, para garantir o acesso de alunos com
necessidades educacionais especiais a aprendizagem e ao conhecimento.

Sistematica formal de suporte para o professor.

Todo professor necessita de suporte técnico-cientifico, como interlocutor em

um processo de reflexao critica sobre a pratica cotidiana de ensino.
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O acesso a esse suporte precisa ser garantido pela escola, evitando assim,

que dependa da iniciativa particular e pessoal do professor.

O suporte para o professor do ensino regular que recebe alunos com ne-
cessidades educacionais especiais, em sua sala de aula, deve ser ministrado
pela Coordenacao Pedagobgica (ou equipe técnica, quando contar com uma), a
qual deve ter conhecimento dos conteudos curriculares, dos métodos de ensi-
no, dos recursos didatico-pedagogicos e estimular a criatividade do professor. A
Coordenacao Pedagobgica deve ser ativa e participante no cotidiano da sala de

aula, da escola e das relagbes com a comunidade.

Outra fonte importante de suporte para o professor do ensino regular é o
assessoramento de uma equipe interdisciplinar, que devera contribuir com seus
conhecimentos sobre recursos e métodos para o ensino de alunos com necessi-

dades educacionais especiais.
O acesso do professor ao sistema de suporte disponivel.

E importante que o procedimento de acesso ao sistema de suporte dispo-
nivel seja regulamentado na escola, para evitar que o professor tenha que bus-

car ajuda apenas por iniciativa pessoal.

A busca por iniciativa pessoal sobrecarrega o professor e deixa sem supor-
te o professor que nao tem essa iniciativa. No primeiro caso, se fortalece a
cultura de que a busca de solucdes para problemas no ensino néo é responsa-
bilidade da gestdo da escola, enquanto que no segundo, penaliza o processo de

aprendizagem e o alcance dos objetivos reais da educacao.
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